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ANTECEDENTES

* Instituciones con crisis de gobernabilidad

* Instituciones con gobernabilidad sin rumbo

* Fraudes y Quiebras

* Miles de ahorristas perjudicados

* Sostenibilidad en duda

 Herramientas de gobernabilidad poco entendibles y aplicables

 Muchos intentos apuntando esfuerzos en la herramienta solamente no en
el proceso de transferencia.

* Planes sin aplicar por falta de verosimilitud.




G I F | GOBERNANZA
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Nace en Marzo de 2015
Un proyecto regional financiado por BID LAB y
el gobierno Suizo (COSUDE)

Objetivos:

* |nstitucionalizar las buenas practicas de gobierno corporativo en |IFl de ALC a
través de herramientas de vanguardia.

* Dejar capacidades instaladas en las IFl a través de Procesos de aprendizaje
efectivos.

* (Generar conocimiento util para la inclusion financiera en la region
54 [F|l en 3 paises
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COMPONENTES DEL PROYECTO GIF

 Componente l. Generacion de Herramientas de Vanguardia.

» Componente ll. Transferencia de habilidades técnicas al mercado:
Creacion de equipo de Consultores Capacitadores

 Componente lll. Mejora de la Gobernanza al interior de IMF y CAC.

o Cc%mponente V. Conocimiento sistémico y alianzas para el logro de
reformas.

» Componente V. Aprendizaje, comunicacion e intercambio de
conocimientos.
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VISION PROGRAMA GIF

Ser un ente propositivo internacional, reconocido y respetado como lider de
opinion en temas de gobernanza e inclusion financiera de entidades financieras
en America Latina y el mundo



MISION PROGRAMA GIF

Nuestra mision es mejorar la Gobernanza de Instituciones de Inclusion Financiera en
America Latina y El Caribe a traves de procesos de aprendizaje innovadores




EL PROGRAMA INTERNACIONAL GIF

OBJETIVOS:

POTENCIAR LA COMUNIDAD GIF

SER AUTOSOSTENIBLE

MANTENER VINCULO CON ORGANISMOS
INTERNACIONALES

PROMOVER LOS PRODUCTOS GIF

FORTALECER EL TRABAJO EN EQUIPO

PROTEGER LA MARCA

AMPLIAR EL ALCANCE A MAS PAISES DE LA
REGION



Impacto



CIFRAS DE IMPACTO v

Crédito Promedio

v USD % 1,636 MM % 5 20,
2 901 MM Clientes finales Cartera en Mora
Patr . atendidos
atrimonio
v
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v USD ST 4 423 MM
5 5,873 MM Patrimonial CUSIERR
ACTIVOS

T ey ‘A v | HF Oy I
¢ © ©6 © ©0 ©¢ 6 © 0 © ©0 O ©0 © o0 o




Comunidad GIF

Dommlcana

Tipo de Institucion
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ONG - Financieras 4 2 2 5 1 6 2
Cooperativas de
, 50 1 4 1 1 3 13 73
Ahorro y Credito
Bancos 2 1 3
Sociedades
, 2 1 16 2 2 23
Comerciales
Banco de 2do piso 1 1
57 5 3 9 18 9 7 14 1 1 124

PRESENTES EN 10 PAISES DE ALC
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PROGRAMA INTERNACIONAL PARA LAS AMERICAS
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PROGRAMA DE FORMACION EN
GOBERNANZA E INCLUSION FINANCIERA

INTRODUCCION
Parte 1: BIENVENIDA




BIENVENIDA

* Este curso ha sido creado como parte de un proceso para formar y educar a los participantes que

pueden ser funcionarios, consultores y capacitadores vinculados con la inclusion financiera.

* En este curso buscamos establecer las bases conceptuales y practicas de una buena gobernanza en

Instituciones de finanzas inclusivas (IFl).

 Cuando un participante tenga los conceptos clave de la buena gobernanza, es altamente probable que

pueda agregar mucho valor en las IFl con las que esté vinculado o las que vengan a futuro.

* Bienvenidos al Programa GIF, entidad que promueve la institucionalizacion de buenas practicas de
gobernanza en América Latina y El Caribe (ALC) desde 2015, presente en mas de 10 paises de la region

y con la experiencia de haber acompanado a mas de 120 IFl.




GLOSARIO PRINCIPAL
% LA

 |FI: Institucion de Finanzas Inclusivas
 ALC: América Latina y El Caribe
* CC: Consultores Capacitadores

e GlIF: Gobernanza e Inclusion Financiera

e ESG - ASG: Ambiente - Social -

Gobernanza

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible



;Por qué estamos aca?

* Productos de impacto
* Aporte a las finanzas sostenibles
e Contribuyen a los Ods

Pero enfrentan varios riesgos!!!!




Recursos

 Textos y manuales

 Hojas parametrizadas MACRO GIF

« Acceso al aula a traveés de
www.programagif.org

 Comunidad GIF / Networking

« Atencidon 24/7

 Maletin de apoyo

* Eventos de intercambio de conocimiento

* Experiencia de pares en ALC




Metodologia

* Evaluaciones parametrizadas por

bloque.
e Autoevaluaciones y tareas.
* Andragogia

 Consultas 24/7



OBJETIVOS DE ESTE CURSO

1. Base conceptual de gobernanza
2. La estrategia de la IFl y gobernanza

3. El papel de la gobernanza en la

sostenibilidad.

4. Responsables de |la gobernanza




AGENDA DE TRABAJO

1. Introduccién - Programa GIF - Recursos didacticos
Planificacion Estratégica y Gobernanza.

Gobernanza como un sistema medible con objetivos claros.

> W D

Responsables de fortalecer y mantener la gobernanza.
5. Autoevaluacion preliminar de la gobernanza de una IFI.

6. Aprendizajes y recursos.
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